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De Game of Life – en zoeken naar generatoren

Een briljante demonstratie van allerlei belangrijke concepten; een  virtuele 

‘ filosofie van het wetenschappelijk laboratorium’.  303

ROBERT SAPOLSKY
Anekdotisme

Elke goede journalist kent de kracht ervan.  306

TOM STANDAGE
Je kunt aantonen dat iets beslist gevaarlijk is,  

maar niet dat het beslist veilig is
Als er meer begrip was voor het feit dat je iets negatiefs niet kunt bewijzen,  

zou dat het publieke debat rondom wetenschap en technologie in belangrijke 

mate helpen upgraden.   309

CHRISTINE FINN
Ontbreken en bewijs

Filosofisch gezien is het een nogal ingewikkeld begrip, maar bij nauw gezette 

klusjes als graven, vegen en het laagje voor laagje  wegschrapen van grond op 

een archeologische vindplaats wordt het allemaal begrijpelijk.  310

JOHN MCWHORTER
Padafhankelijkheid

Je zou kunnen aannemen dat katten hun uitwerpselen bedekken omdat ze zo 

vreselijk netjes zijn, terwijl ze met evenveel gemak hun eigen braaksel opeten en 

vervolgens gezellig bij je op schoot  springen.  313

SCOTT D. SAMPSON
Interzijn

We lijken allemaal veel meer op een draaikolk, een voortdurend  verschuivende 

concentratie van energie in een enorme rivier die al  miljarden jaren stroomt.  317

DIMITAR SASSELOV
De Ander

De astronomie en de ruimtewetenschap zijn steeds intensiever op zoek 

naar  leven op andere planeten. De kans dat we daarin slagen kon  weleens 

 afhankelijk zijn van ons inzicht in de mogelijke verschillen in de scheikundige 

basis van het leven zelf.  320
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Ecologie

We zien het leven steeds meer als een uiterst complex web-achtig  systeem 

waarin in alle richtingen informatie wordt uitgewisseld.  322

STEPHON H. ALEXANDER
Dualiteiten

Met behulp van dualiteit kunnen we een natuurkundig  verschijnsel   

vanuit twee perspectieven bekijken.  324

AMANDA GEFTER
Dualiteiten

Dualiteiten zijn intuïtief moeilijk te doorgronden,  

maar de  natuurkunde is ervan vergeven.  327

ANTHONY AGUIRRE
De paradox

De natuur spreekt zichzelf hoogst zelden tegen, dus biedt een  paradox ons de 

kans om onze zo gekoesterde uitgangspunten tegen het licht te houden.  329

ERIC TOPOL
De jacht op de onderliggende oorzaak: de menselijke ‘zwarte doos’
Door onze digitale identiteit en onze aanwezigheid op het  internet  worden wij 

allemaal geleidelijk omgevormd tot zwarte dozen.  331

DAVID ROWAN
Analyse van persoonlijke gegevens

We moeten de ruwe stroom gegevens die wij zelf genereren gaan  analyseren, 

zodat we die kunnen omzetten in informatie met een  voorspellende waarde waar 

we op kunnen anticiperen.  333

SATYAJIT DAS
Parallelliteit in kunst en commercie

Hirst was de uitverkoren kunstenaar van opzichtig kooplustige 

 hedgefondsmanagers die heel erg rijk werden.  335
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Innovatie

In de wereld van de wetenschap zet innovatie de hersenen aan het werk om een 

verklaring te vinden op het moment dat het universum zijn geheimen nog wat 

langer wil bewaren  338

KEVIN HAND
Het Gibbslandschap

De systemen, die we hebben ontworpen en gebouwd, gebruiken hun energie 

 inefficiënt en onvolledig bij hun werk in de ecosystemen van de samenleving.  340

VINOD KHOSLA
Zwartezwaantechnologieën

Wie had in 2000 kunnen voorspellen dat in 2010 het aantal  Indiërs met een gsm 

twee keer zo groot zou zijn als dat met een latrine?  343

GLORIA ORIGGI
Kakonomie

Kakonomie is de eigenaardige, maar wijdverbreide voorkeur voor  middelmatige 

uitwisselingen, zolang niemand erover klaagt.  346

ERIC WEINSTEIN
Kayfabe

Het meest complete voorbeeld van het proces waarbij allerlei  belangrijke onder-

nemingen veranderen van een mislukte realiteit in succesvol  bedrog.  349

KAI KRAUSE
Einsteins mesje in Ockhams scheermes

De dynamische interactie tussen simplex en complex die me in zoveel 

 verschillende vormen fascineert.  352

DAVE WINER
Hittezoekende projectielen

Je zwakheid is aantrekkelijk. Je ruimte ligt voor het oprapen.  356

MARCO IACOBONI
Verstrengeling

Het verschijnsel verstrengeling is meetbaar en herhaalbaar in het  laboratorium, 

en we zullen het dan ook serieus moeten  nemen.  358
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TIMOTHY TAYLOR
Technologie baande de weg voor ons mens-zijn

Het virtuele proces van het nadenken over en bezig zijn met  dingen vormt een 

wezenlijk onderdeel van een kritisch  zelfbewustzijn.  361

PAUL SAFFO
De onderscheidende tijdslimiet

Wij hebben allemaal een ingebouwde tijdslimiet  

waar we ons prettig bij voelen.  362

TANIA LOMBROZO
Ontkrachtbaarheid

Tussen blind vertrouwen en radicale scepsis ligt een uitgestrekt, maar 

 dunbevolkt gebied: het domein van de ontkrachtbaarheid.  364

RICHARD THALER
Aether

Aethervariabelen worden veelvuldig gehanteerd in mijn eigen  vakgebied,  

de economie.  366

MARK PAGEL
Kennis als hypothese

Er blijft altijd wel een element van twijfel over de ‘kennis’ die  voortvloeit uit 

onze waarneming van de wereld.  368

EVGENY MOROZOV
Het Einstellung-effect

Bekende oplossingen zijn niet altijd de beste.  371

EDUARDO SALCEDO-ALBARÁN
Homo sensus sapiens: het dier dat voelt en redeneert

Wij zijn het spanningsveld tussen sensus en sapiens.  373

FIERY CUSHMAN
Inzicht in confabuleren

Confabuleren maakt een belangrijk deel uit van ons dagelijks leven en is niet 

slechts een amusant onderwerp tijdens colleges.  376
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DAVID M. BUSS
Seksuele selectie

Onderzoek naar paringsstrategieën van de mens is het afgelopen  decennium 

explosief toegenomen, parallel aan een groeiend inzicht in de diepere implicaties 

van seksuele selectie.  380

BART KOSKO
QED-momenten 

We kunnen eigenlijk alleen maar tautologieën bewijzen.  382

RICHARD SAUL WURMAN
Dingen voor begrip en communicatie

Ik wil een steuntje bij het vliegen door mijn dagdromen waarbij ik de draden 

van deze openbaringen met elkaar verbind.  385

CARL ZIMMER
Het leven als bijkomstigheid

We zijn er zo aan gewend achter alles een handelende drijfveer te zien, dat het 

ons moeite kost te beseffen dat het leven een  bijkomstigheid is.  386

GREGORY COCHRAN
Het veeckeffect

Dit effect doet zich elke keer voor wanneer iemand de normen voor een bewijs 

verschuift om zo bij een gewenst resultaat uit te komen.  387

JOSHUA GREENE
Superveniëntie!

Een Theorie van Alles vertelt je niets interessants over Macbeth  

of de  Bokseropstand.  390

HAZEL ROSE MARKUS EN ALANA CONNER
De cultuurcyclus

Er is geen cultuur zonder handelende personen, en zo zijn er ook geen 

 handelende personen zonder cultuur.  394
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VICTORIA STODDEN
Faseovergangen en schaalovergangen

Onze intuïtie lijkt het geregeld te laten afweten als de schaal  wijzigt.  398

BRIAN KNUTSON
Repliceerbaarheid

We moeten repliceerbaarheid roemen, niet afkraken.  400

XENI JARDIN
Omgevingsgeheugen en de mythe van neutrale observatie
Feiten zijn ongrijpbaarder dan in de tijd van onze grootouders.  403

DIANE F. HALPERN
Een statistisch significant verschil bij het begrijpen  

van het wetenschappelijke proces
‘Statistisch significant verschil’ is een kernbegrip in de wereld van  onderzoek en 

statistiek, maar het is geen intuïtief idee.  405

BEATRICE GOLOMB
Het placebedrog-effect

Essentiële veronderstellingen over placebo’s en placebo-effecten  

zijn  doorgaans eerder onjuist dan juist.  408

ANDREW REVKIN
Antropofilie

Door meer aandacht te geven aan onze ware aard kunnen we wellicht bepaalde 

fouten aanwijzen waarvan we weten dat we die vaak maken.  412

MAHZARIN R. BANAJI
Een middel tegen fout denken: de signaaldetectietheorie

De signaaldetectietheorie biedt een krachtige methode om de kwaliteit  

van besluitvorming te beoordelen.  415
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DAVID PIZARRO
Alledaagse apofenie

De patroondetectie waaraan onze soort zo’n groot deel van zijn succes te danken 

heeft, kan net zo gemakkelijk in ons nadeel  werken.  419

ERNST PÖPPEL
Een cognitieve gereedschapskist vol afval

Omdat wij het slachtoffer zijn van ons biologische  verleden en daarmee het 

slachtoffer van onszelf, zitten we ten slotte met  versleten SHA’s, en hebben we de 

werkelijkheid achter ons gelaten.  420

WOORD VAN DANK   423
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Woord vooraf

David Brooks  
Columnist voor The New York Times, auteur van  

The Social Animal

Elke tijd kent zijn eigen intellectuele hotspots. Neem nou de Blooms-
burygroep in Londen, aan het begin van de twintigste eeuw. Of de 
intellectuelen in New York die in de jaren vijftig voor kleine bladen 
als The Partisan Review schreven. De invloedrijkste denkers van deze 
tijd leven op het snijpunt van de cognitieve wetenschap, evolutionaire 
psychologie en informatietechnologie. Deze groep denkers, beïnvloed 
door mensen als Daniel Kahneman, Noam Chomsky, E.O. Wilson, 
Steven Pinker, Steve Jobs en Sergey Brin, bepaalt in sterke mate hoe 
het intellectuele klimaat van deze tijd eruitziet. Zij stellen de funda-
mentele vragen en geven vorm aan het debat, ook buiten hun eigen 
discipline, in het publieke domein. 

Veel van de vooraanstaande figuren binnen dit netwerk komen in 
dit boek aan het woord. Ze hebben het geluk dat ze zich in de voorhoede 
bevinden van vakgebieden waarin snelle vorderingen worden geboekt. 
Maar ze hebben ook het geluk dat ze elkaar hebben. John Brockman, 
literair agent en veelzijdig intellectueel impresario, haalt mensen uit 
dit netwerk bij elkaar voor congressen. Hij organiseert symposia en 
moedigt online netwerken aan. Via Edge.org heeft hij de talenten van 
alle betrokkenen aanzienlijk versterkt. Een essentieel element van 
zijn aanpak is dat hij deskundigen uit hun vertrouwde intellectuele 
omgeving haalt en hen aanspoort om ook over andere vakgebieden 
hun licht te laten schijnen en met mensen binnen die vakgebieden 
en daarnaast met zakenmensen en het algemene publiek te praten.

Dat op universiteiten iedereen zich met zijn eigen vakgebied be-
zighoudt, is een belangrijk fundament onder wetenschappelijke acti-
viteiten, omdat het bevorderlijk is voor de methodologische discipline. 
Maar het spoort niet echt met de werkelijkheid. Waarom houdt, om 
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maar een voorbeeld te geven, het ene vakgebied, de psychologie, zich 
bezig met het individuele leven, en het andere, de sociologie, met het 
leven binnen de groep, terwijl de afbakening van de twee op zijn minst 
poreus is en misschien wel betekenisloos? Voor een levendig intellec-
tueel discours moeten wetenschappers uit hun getto worden gehaald, 
en dat heeft Brockman met zijn Edge gedaan.

Het boek dat je in je hand hebt, heeft twee dingen voor elkaar 
gekregen, het ene impliciet, het tweede expliciet. Impliciet krijg je zo 
een prima kijk op dingen waarmee een aantal vooraanstaande den-
kers zich op dit ogenblik bezighouden. Je kunt hun optimisme zien 
(of hun zorg) over de manier waarop de technologie veranderingen 
teweegbrengt in cultuur en menselijke interactie. Je zult vaak zien dat 
de wens bestaat om een stap verder te gaan dan deductief redeneren, 
en met stevige holistische argumenten te komen of een heel nieuwe 
denkrichting in te slaan.

Je krijgt ook een goed idee van het emotionele temperament van 
de groep. Mensen binnen deze cultuur zijn gek op leuke puzzels en 
coole vragen. De befaamde vraag van Benôit Mandelbrot, ‘Hoe lang is 
de kust van Groot-Brittannië?’, dateert van lang voor dit symposium, 
maar is heel karakteristiek voor het soort puzzels waar mensen uit 
deze club van houden. De vraag lijkt doodeenvoudig. Gewoon opzoe-
ken in een encyclopedie. Maar zoals Mandelbrot opmerkte, hangt de 
lengte van die kust af van wat je gebruikt om hem te meten. Als je 
lijnen op een kaart trekt en zo de kustlijn nameet, krijg je een lengte, 
maar als je probeert elke rots en elk uitsteeksel in elke baai en de 
kromming van kiezels en zandkorrels mee te nemen, krijg je een heel 
andere lengte.

Die vraag maakt het in intellectueel opzicht complexer, maar ook 
uitdagender. Zo kruip je onder de manier waarop we normaal kij-
ken, en in de afgelopen generatie hebben de mensen in dit boek ons 
meegenomen, onder ons bewuste denken door, en ons dieper gelegen 
patronen en sectoren van het leven laten zien. Volgens mij zijn ze be-
invloed door de manier van denken van Silicon Valley. Ze lijken verzot 
op heroïsche pogingen om tot vernieuwing te komen en vinden dat er 
niks mis is met avontuurlijk op je bek gaan. Ze zijn enthousiast. En, 
heel belangrijk, het zijn geen kille deterministen. Dankzij hun invloed 
hebben de cognitieve en andere wetenschappen het een en ander opge-
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pikt uit romans en de humaniora. Verderop staat een briljant stukje 
van Joshua Greene, waarin hij een definitie probeert te geven van 
de relatie tussen wetenschap en de humaniora, tussen beelden in de 
hersenen en Macbeth. Hij toont aan dat dat complementaire en met 
elkaar verbonden deelgebieden zijn. Zo kan de kloof tussen de twee 
culturen voor een deel worden gedicht. 

Het expliciete doel van dit boek is ons beter gereedschap te geven 
om over de wereld na te denken. De teksten zijn geschreven door on-
derzoekers, maar zijn bedoeld voor heel praktisch, alledaags gebruik. 

Als je door dit boek marcheert of erin rondvlindert, zul je zien 
dat sommige bijdragen patronen beschrijven die je in de wereld te-
genkomt. Nicholas Christakis is een van de mensen die stellen dat 
veel dingen op deze wereld eigenschappen hebben die je niet uit hun 
onderdelen af kunt leiden. Die dingen kun je dus niet begrijpen door 
ze uit elkaar te halen: je moet kijken naar de manier waarop de on-
derdelen samen functioneren. Stephon Alexander is een van de (hoe 
kan het ook anders) twee schrijvers die de nadruk leggen op de dua-
liteiten die in de wereld aanwezig zijn. Net zoals een elektron zowel 
golfachtige als partikelachtige eigenschappen heeft, kunnen ook veel 
andere dingen tegelijkertijd twee series eigenschappen hebben. Clay 
Shirky wijst ons erop dat we weliswaar altijd en overal een klokcurve 
verwachten, maar dat de fenomenen die we tegenkomen het best kun-
nen worden geschreven aan de hand van het paretoprincipe, dat ook 
wel de 80/20-regel wordt genoemd. De verdeling is juist niet gelijkma-
tig: twintig procent van de werknemers binnen een bedrijf doet het 
grootste deel van het werk, en binnen die twintig procent doet twintig 
procent het grootste deel van het werk van die groep. 

Als je de bijdragen leest die proberen om in de wereld patronen te 
ontdekken, kom je een hele serie verbazingwekkende feiten tegen. Ik 
wist, om maar iets te noemen, niet dat in India het aantal mensen 
met een mobieltje twee keer zo groot is als het aantal mensen dat 
gebruikmaakt van een latrine.

Maar de meeste stukken in dit boek gaan over metacognitie. Ze 
denken na over hoe we nadenken. Ik werd geraakt door wat Daniel 
Kahneman schreef over de illusie van focus, door wat Paul Saffo 
schreef over de onderscheidende tijdslimiet, over wat John McWhorter 
schreef over padafhankelijkheid en door wat Evgeny Morozov schreef 

Hier word je slimmer van
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over bekende oplossingen, die niet altijd de beste zijn. En nog veel 
meer andere bijdragen raakten mij. Als je een leidinggevende positie 
hebt binnen een organisatie of het soort werk doet waarbij je over de 
wereld na moet denken, zijn deze gereedschappen een soort magische 
hamers. Ze helpen je, nu en de rest van je leven, om een beter perspec-
tief op de wereld te krijgen en een duidelijker beeld te krijgen van je 
eigen vooroordelen.

Ten slotte wil ik nog één ding heel duidelijk maken. Deze onder-
zoekers geven ons denkgereedschap mee. Dat klinkt utilitair, en dat 
is het ook. Maar in allerlei hoeken en gaten van dit boek zitten ook 
inzichten weggestopt over de intieme wereld, over dingen als emotie 
en karakter. Inzichten over het soort wezens dat we zijn. Soms word je 
daar bepaald niet vrolijk van. Gloria Origgi schrijft over kakonomie, 
onze voorkeur voor kwalitatief lage resultaten. Maar John Highfield, 
Jonathan Haidt en anderen schrijven weer over de ‘zachte strijd om 
het bestaan’, over het feit dus dat de evolutie niet alleen draait om 
concurrentie, maar in diepste zin ook om samenwerking en zelfs al-
truïsme. Haidt zegt snedig dat wij de giraffen van het altruïsme zijn. 
Er zitten dus niet alleen teksten voor je prozaïsche, maar ook voor je 
poëtische kant bij. 

De auteurs van dit boek zijn vooraanstaande figuren in een aantal 
van de meest flitsende gebieden van de wetenschap. In de volgende 
bladzijden gunnen ze je een heel kleine glimp in waar ze mee bezig 
zijn. Ik hoop dat je niet alleen merkt hoe vrijuit ze vertellen over hun 
vak, maar dat je ook getroffen wordt door hun bescheidenheid. Een 
paar stukken in dit boek maken duidelijk dat onze manier van naar 
de wereld kijken allesbehalve volmaakt is, en dat onze kennis zo haar 
beperkingen heeft. Ze hebben respect voor wetenschappelijke metho-
den en voor samenwerken met anderen omdat onze eigen individuele 
inbreng zo beperkt is. Juist deze ongebruikelijke, maar daarom zo 
belangrijke mengeling van bescheidenheid en durf zou weleens een 
lichtend baken voor de toekomst kunnen zijn.
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